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Digital Transformation Scoreboard 2017
Low adoption rate of the seven key technologies

Mobile

services Cloud Social
26% technology media Robotic and
23% 23% automated

machinery Internet Big data
22% of Things and data
19% analytics  Cybersecurity
19% solutions

16%



Digital Transformation Scoreboard 2017

The digital-skills gap is hampering the acceleration of digital

adoption in Europe, and survey respondents do not consider
reskilling strateagies to be a priority.

About one in three EU companies in the three investigated

industries do not have the necessary skills to exploit digital
technologies.

Almost half of European businesses in these industries have
not yet implemented strategies to reskill their workforce.



PONTO DE INFLEXAO DIGITAL EIMINENTE ™

porcentagem dizendo que seu mercado/negacio jd atingiu o
ponto de ruptura ou vai chegar [3 nos proximos 3 anos
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HARVARD BUSINESS REVIEW ANALYTIC SERVICES SURVEY, DECEMBER 2016



BARRIERS TO FUTURE TRANSFORMATION
Percentage of respondents citing obstacles to digital transformation

I, 54

Organizational restructure challenges

I 52

Resistance to change

I 38

Lack of key digital skills

I 36

Challenge of asset shift away from legacy

I 22

Cost/complexity of new cyber threat management

I 22

Regulatory constraints

I 01

Sensitive nature of data/business

I 18

Lack of right technology

I S

Consumer/political disquiet

N HARVARD BUSINESS REVIEW ANALYTIC SERVICES SURVEY, DECEMBER 2016
Lack of necessary market relationships
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1. Reconhecer que infra digital inclui nao apenas banda larga, mas também dados

2. Incentivar investimentos em dados, compartilhamento e reutilizacao; reduzir barreiras aos
fluxos de dados para dinamizar cadeias globais de valor

3. Equilibrio entre abertura e preocupacdes legitimas sobre privacidade e direitos de Pl
4. Foco nas PMEs: enfrentam fortes obstaculos a adocao de inovacao baseada em dados
5. Abordar a escassez de competéncias especializadas (RH) em dados

6. Antecipar e abordar a forca disruptiva da inovacao baseada em dados

7. Governo: abordagem que alavanque dados como a "nova P&D" em sistemas de inovacao



. mei Camara de Inovacio - CAMIN

RS rmamomcio Competéncias

» Necessidade de elevar a importancia do tema inovagdo com
vistas a elaboracdo de politicas publicas de longo prazo,

l v'Formular o Plano Nacional de Inovacdo (minimo de 15 anos) Raforcar & a aclio e aclo dos esforcos

governamentais pré-inovacao no pais, envolvendo outros 6rgaos
que impactam a agenda (p.e: Ministério da Fazenda e Ministério

\ v Deliberar, articular, coordenar, acompanhar e avaliar as politicas ptblicas do Planejamento, Orcamento e Gestado),
- de Inovagdo
11/, . « Estabelecer um ponto focal de discussdes e uma estrutura
R mE| executiva que permita a implementacao das acdes e deliberacdes
e /Interagir com érgdos e entidades, publicos e privados N da Camara de maneira agil e efetiva.

v'Propor, elaborar e definir politicas e diretrizes com o objetivo de promover custos
ompetitivos e processos ageis para as atividades de P,D&] no dmbito governamental;

Planejar, estabelecer, supervisionar, coordenar diretrize
politicas para promog¢do da propriedade intelectual

&

v Articular, coordenar, estabelecer diretrizes com o objetivo de

Investimentos voltados a RD&| Y V’Fi!ﬂl‘ dil’Etl'iIE‘S e p-Dm'iCES pal'a (8] ﬁr‘lﬂ nEiamEr‘ltG e incenﬁ\fﬂﬂ ﬁﬁcais 35

| atividades de P,D&I;

Fixar diretrizes e politicas para investimento e formacio de infraestruturas
de sistemas de metrologia (dentre outros);

v'Analisar e avaliar as politicas de regulacio com objetivo de propor e
recomendar alteragdes que garantam o incentivo a inovacao;



ESTRATEGIA
BRASILEIRA PARA A
TRANSFORMACAO
DIGITAL

DOCUMENTO BASE PARA DISCUSSAD PUBLICA

B. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Estimular o desenvolvimento de novas tecnologias com a ampliacdo da

producdo cientifica e tecnologica, buscando a solucdo de grandes desafios
nacionais.
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